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FINLAND

Kaupunginhallitukselle esitellaan kaksi kokonaisuutta.

1. Ensimmainen on tilannekatsaus kehitysohjelman edellisen
valtuustokauden ja Sinulle Paras -kaupunkistrategian mukaisten
tavoitteiden toteutumisesta ja koko ohjelmakauden hyotytavoitteiden

etenemisesta.

2. Toinen kokonaisuus esittelee uuden Tekemisen kaupunki -
kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet valtuustokaudelle 2021 —2025.
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Tilannekatsaus 2017-2021
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FINLAND

Tampereen keskustaa rakennetaan ja

uudistetaan rohkeasti palvelemaan yha
useampia asukkaita ja yrityksia.

Elavaa kaupunkiymparistdoa luodaan
maisemiin, joissa viihdytaan. Luonto,
rantareitit ja monipuolinen arkkitehtuuri
muodostavat virkistavan ja vetovoimaisen
miljoon asukkaille, tyontekijoille ja
vierailijoille.

Keskustan kehittamista tehdaan
kestavasti. Rakennamme uutta ja
eheytamme vanhaa. Mahdollistamme
helpon liikkumisen kaikilla kulkuvalineilla.

Tuemme Tampereen keskustan
houkuttelevuutta tyo- ja asuinpaikkana,

seka kohtaamisten ja tapahtumien
nayttamona.

315.2022



Viiden tahden
keskusta
-kehitysohjelma
vastaa Tampereen
strategian
tavoitteisiin
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Kiinnostavin toimintaymparisto
yrityksille

Pohjoismaiden vetovoimaisin
elamyskaupunki

300 000 asukkaan viihtyisa ja elava
kaupunki

Alykkaan ja kestavin liikenteen ja
kaupunkikehityksen edellakavija
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FINLAND

Kehitysohjelman hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021 TAMPERE.

Strategian Tavoite vuoteen Vilitavoitteet Tilanneyhteenveto
tavoiteltava 2030 ja mittarit valtuustokaudelle 2017-
tulos 2021 ja mittarit
Kiinnostavin Hyétytavoite: Elinvoimaluku on kasvanut Kaupallisia olosuhteita kuvaavassa elinvoimaluvussa isoa vaihtelua. Syita kaupan
toiminta- Keskusta on rakennemuutostrendi, Ratinan iso kauppakeskus, raitiotietydomaat, koronapandemia. Toimiala
ymparisto elinvoimainen kaupan muutoksena ravintoloiden ja kahviloiden kasvava osuus. Koronapandemian negatiivinen
yrityksille ja tyopaikkojen vaikutus pienempi kuin Suomen muissa kaupungeissa keskimaarin. Raitiotien valmistumisen
keskittyma myota elinvoimaluvun kdaanne nousuun. Tulevaisuusnakyma hyva.
Mittarit: Useita keskus_,ttam.kauppaa.\, eIin_voimaisuutta ja e.Iéivyy.tté tukevia kampanjoita ja toimenpiteita
Elinvoimaluku toteutettu raltlotletyémaldgn ja Iforonapa.ndemla.n aikana . .
2030 > 4 (Ostoskeskusta, Kauppahalli, Ratikkakahvila, Lantisen keskustan Kesakeidas ja
. e kesakatupilotit). Asiointitutkimuksesta 2021 hyvat tulokset ja tulevaisuusndakyma hyva.
Tyopaikkojen maara
on noussut. TyOpaikkojen maara on Keskustan tyopaikkojen maaran kasvu lievasti nouseva. Keskustan monilla ja isoilla

kasvanut keskustassa rakennustyomailla merkittava maara tilastoissa nakymattomia tyopaikkoja. Uusia
toimitiloja valmistunut ja rakenteilla. Kaupunkirakenteessa tunnistettu muutosilmio
rakennusten kayttotarkoituksen muutokset. Koronapandemian 2020-2021 ja lisdantyneen
etatyon vaikutus tyotapoihin ja tyossakayntiin keskustassa ollut erittdin suuri. Keskustan
tyopaikoilla tehty tyota vahemman ja asunnoissa etatyona enemman. Tulevaisuusnakyma
kokonaisuutena hyva.

Asemanseutu vahvistunut Asemanseudun yleissuunnitelman tavoitteena olevasta 3000-4000 tyopaikasta on toteutunut
houkuttelevana tai toteutumassa - valmius noin puoleen (2020 valmistunut Technopolis Asemakeskus 1100 ,
tyopaikkakeskittymana rakenteilla oleva toimitilarakennus Go21 noin 700, lisaksi siirretyn Tavara-aseman toimintojen

tyopaikat). Lisdksi Nokia areenan yhteyteen on valmistunut uusia toimitiloja seka palvelu- ja
tapahtuma-alan tyopaikkoja (noin 900).

Mittarien toteumat Elinvoimaluku EKK ry: 2017 (3,84), 2018 (4,08), 2019 ( 3,711), 2020 (3,578), 2021 (3,658).

Keskustan tyopaikat tilastoissa YKR: 2017 (41 920), 2018 (43 720), 2019 (43 448), 2020 (-), 2021 (-).
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Hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021

1. Kiinnostavin toiminta-ymparisto yrityksille: Keskusta on elinvoimainen kaupan ja tyopaikkojen keskittyma

Tavoitteen osalta keskustan liiketilojen maaraa ja aukioloa seuraava mittari elinvoimaluku oli 2019 syksylla 3,71
ja 2021 vastaavana ajankohtana luku oli 3,66.

Pandemian negatiivinen vaikutus elinvoimalukuun on pienempi kuin muissa kaupungeissa keskimaarin. Taman
mittarin arvioinnissa on huomattava, etta uuden ison kauppakeskuksen avaaminen aiheutti ensin vuonna 2018
elinvoimalukuun ison parannuksen (4,08), jonka jalkeinen normaaliin palaaminen nakyy 2019 luvussa.

Vuoden 2020 ja 2021 luvuissa on nakyvissa pandemian vaikutus. Tyopaikkojen kasvun osalta uusin saatavissa
oleva tyopaikkaluku keskustan seurantajarjestelmaan on vuodelta 2019, joten taman mittarin muutosta ei tassa
vhteydessa pysty arvioimaan. Vuodelta 2019 on tyopaikkojen maaran kehitysta koskeva viimeisin tilastotieto,

joka oli 43 448.

Kehitysohjelman toimenpiteiden vaikutuksia tyopaikkamaariin voidaan paremmin arvioida vasta vuosien 2021 —
2025 aikana, kun kehitysohjelman toimenpiteet alkavat nakya.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022



Kehitysohjelman hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021 TAMPERE.

FINLAND

Strategian Tavoite vuoteen Vilitavoitteet valtuustokaudelle 2017- | Toteum | Tilanneyhteenveto
tavoiteltava 2030 ja mittarit 2021 ja mittarit

tulos

Pohjois- Hyétytavoite: Keskustan tapahtumapaikkojen kehitys: Sarkanniemen tapahtumarantaan liittyvat
maiden veto- Eldamyksien - Sdrkdanniemen tapahtumaranta viranomaislausunnot saatu ja kohde valmistuu kesaksi 2022
v0|.r.na|sm edellytykset ovat vaIm!stgngt _ Nokia-Arena valmistui 2021
elamys- keskustassa - Monitoimiareena valmistunut
kaupunki parantuneet
- Tapahtumakavijoiden maaran muutos Tapahtumien vaikuttavuuden seurantamallia on valmis
Mittarit: 2020 vuoden 2019 tasoon niahden

- Teattereissa -285 511
- Museoissa -132 968
- Urheilun paasarjatason otteluissa — TEM:n johtaman luvat ja valvonta —palvelukerrokseen

Monipuolisen
kulttuuritarjonnan-

mielikuv?n 336 380 liittymisesta tehty paatds konsernihallinnon johtoryhméssa.
kehltysverta|IHssa - KV kongresseissa — 9 366
Tampere on sijalla (Tietondkéala)
2.
(Tietondkéala) Tapahtumatoimialan liikevaihto noussut Tapahtumatoimialan liikevaihto on. noussut vuosi'Ftain
vuoden 2016 arvoon verrattuna. vuoden 2016 arvoon verrattuna. Tiedot kaytettavissa
(Tietondkéala) vuoden 2019 lukuihin asti.

Monipuolisen kulttuuritarjonnanmielikuvan Kavijamaarat 2020 Tapahtumatoimialan liikevaihto:
kehitysvertailu: Teatterit 158 698 kavijaa 2016: 580 956 000 €
Tampere Museot 321 992 kavijaa 2017: 624 716 000 €

2016 arvo 56 sijoitus 2. Urheilun paasarjataso 100 277 kavijaa 2018: 634 555 000 €
2018 arvo 61 sijoitus 2. Kv-kongressit 1 132 kavijaa 2019: 719 988 000 €
2020 arvo 70 sijoitus 2.
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Hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021

2. Pohjoismaiden veto-voimaisin elamyskaupunki: Elamyksien edellytykset ovat keskustassa parantuneet

Hyotytavoitteen mittarina on sijoitus monipuolisen kulttuuritarjonnan mielikuvan kehitysvertailussa. Vuonna
2016 vertailuarvo oli 56, vuonna 2018 se oli 61 ja vuonna 2020 arvo oli 70, joka on edelleen vahvistanut
Tampereen asemaa vertailussa muihin kaupunkeihin.

Valtuustokauden valitavoitteita arvioidaan tapahtumien kavijamaarien seka tapahtumatoimialan liikevaihdon
kehityksen avulla. Vuosien 2020 eika 2021 liikevaihdon lukuja ole viela saatavilla, mutta vuodesta 2016 vuoteen
2019 kasvu on ollut n. 24%. Oletuksena on, etta kasvu ei ole jatkunut vuoden 2019 jalkeen. Tata olettamaa tukee
seurattavien kohteiden kavijamaarat, jotka vuoteen 2019 verrattuna romahtivat koronarajoitusten vuoksi.

Lisaksi valitavoitteena on keskeisten tapahtumapaikkahankkeiden eteneminen. Sarkanniemen tapahtumaranta
on kayttoonotettavissa kesalla 2022. Uusi monitoimiareena, Nokia Arena on valmistunut joulukuussa 2021.

Vuonna 2021 paatettiin liittya tyo- ja elinkeinoministerion johtaman Luvat ja valvonta -hankkeen
palvelukerrokseen tapahtumajarjestamisen lupien osalta. Palvelukerroksessa yhteensovitetaan viranomaisten
asiointeja luvan hakijan tarpeen nakokulmasta. Liittymista palvelukerrokseen edistetaan vuoden 2022 kevaan
aikana osana digitaalinen tapahtumakaupunki -projektia.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022 10



Kehitysohjelman hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021 TAMPERE.

FINLAND
Strategian Tavoite Vilitavoitteet Tilanneyhteenveto
tavoiteltava vuoteen 2030 | valtuustokaudelle 2017-
tulos ja mittarit 2021 ja mittarit
300 000 Hyotytavoite: Ranta-Tampellan alue on Alue valmis kaupungin puolesta valtuustokauden aikana. Katujen ja yleisten alueiden viimeistelya
asukkaan valmis ja kaupungin puolesta jatketaan sita mukaan kun talonrakennus etenee, niin etta kunkin rakennuksen ymparisto on
viihtyisa ja elava Keskusta kasvaa  voi rakentua valmiiksi valmis mahdollisimman nopeasti rakennuksen valmistuttua.

kaupunki hallitusti o . I . S . . . .

P Viinikanlahden Viinikanlahden alueen kansainvalinen suunnittelukilpailu pidetty ja laadukkain tuloksin. Kaupunki-

Mittarit: kaupunginosan asemakaava ja maisemasuunnittelussa edetaan voittaneen kilpailuehdotuksen, tuomariston suositusten ja
' mahdollistaa 3000 uuden kaupunginhallituksen linjausten pohjalta. Edennyt hyvin rinnan asemakaavan prosessin kanssa.
asukkaan kasvun keskustaan Lisaksi tehty erittdin vaativaa monialaista infra- ja ymparistosuunnittelua. Monialaisessa

Edellytykset 55

leissuunnittelussa sovitettu yhteen asemakaavaan, vesilupiin, ymparistolupiin ja raitiotien
000 asukkaalle y y , piin, ymp piin j

Pirkkalan haaraan liittyvia tarpeita. Yleissuunnittelun kehitysvaihe jatkuu ja etenee
asemakaavan valmistelu- ja ehdotusvaiheisiin 2022-23.

Taydennysrakentamisalueille Tammelan tdydennysrakentamisen edistaiminen (korttelisuunnitelmat, taloyhtidyhteistyo,
on syntynyt edellytyksia virtuaalimalli) aktivoinut merkittavasti yksityista taydennysrakentamista. Useita isoja
kasvulle asuntorakentamisen hankkeita toteutunut, suunnitteilla tai tekeilld. Tammelan stadionin

rakentaminen alkanut. Amurissa tutkittu tdydennysrakentamista tukevan keskitetyn ei-
markkinaehtoisen pysakoinnin mahdollisuuksia. Ensimmainen yleissuunnitelmaa toteuttava
asemakaava kdynnissa, joka madrittaa osaltaan koko alueen taydennysrakentamisen tasoa ja
maarad. Tammelan ja Amurin karkihankkeiden ja keskustan korttelisuunnitelmien imussa
keskustan muillakin alueilla merkittavia yksittaisia lisa- ja tdydennysrakentamisen hankkeita.
Kehitysohjelman isot tavoitteet toteutumassa talta osin hyvin.

Mittarien toteumat Asukkaita 2017: 40 661 Valmistuneet asunnot 2017: 168 kpl
Asukkaita 2018: 40 904 Valmistuneet asunnot 2018: 516 kpl
Asukkaita 2019: 41 318 Valmistuneet asunnot 2019: 382 kpl

Asukkaita 2020: 41 767 Valmistuneet asunnot 2020: 872 kpl
Asukkaita 2021: 42 211 Valmistuneet asunnot 2021: 450 kpl
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FINLAND

Hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021

3. 300 000 asukkaan viihtyisa ja elava kaupunki: Keskusta kasvaa hallitusti

Hyotytavoitteen toteutumista seurataan asuntojen maaran seka asukasmaaran kehityksen avulla. Vuonna 2020
keskustaan valmistui 872 uutta asuntoa ja asukasmaara kasvoi noin 450 asukkaalla. Asuntoja valmistui siten
ennatysmaara, ja kun asukasmaaran kasvu toteutuu viiveella, kasvu on nahtavissa seuraavina vuosina. Vuonna
2021 keskustan asukasmaara jatkoi kasvamista samaan tahtiin noin 450 asukkaalla. Vuosien 2010-2021 aikana
keskustan asukasmaara on kasvanut noin 4 100 asukkaalla.

Kehitysohjelman osalta on kyse 15 000 uuden asukkaan kasvun mahdollistamisesta ohjelman hankkeilla ja
keskustan kasvaneella vetovoimalla 2030 mennessa. Toteutuvaan asukasmaaraan ja kysyntaan vaikuttavat
kaupungin toimenpiteiden lisaksi paljon kaupungistumisen trendien kehitys seka talouden suhdanteet.

Valtuustokauden tavoitteiden osalta seurattavat kokonaisuudet edistyivat hyvin. Ranta-Tampellan asuinalue on
valmistunut kaupungin toimenpiteiden osalta ja voi rakentua valmiiksi. Viinikanlahden uuden kaupunginosan
kehittamisen tavoitteeksi on asetettu vahintaan 3 000 uuden asukkaan taso.

Taydennysrakentamisalueille, erityisesti Tammelaan, on kaynnistynyt ja vireilla useita hankkeita. Amurin
taydennysrakentamisen yleissuunnitelmaan perustuva ensimmainen asemakaava on vireilla.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022 12



Kehitysohjelman hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021 TAMPERE.

FINLAND

Strategian Tavoite Vilitavoitteet Toteu | Tilanneyhteenveto
tavoiteltay | vuoteen2030 | y;jtyustokaudelle 2017-
a tulos Ja mittarit 2021 ja mittarit
Alykkaan ja Hyotytavoite: Kestdvien lilkkennemuotojen Parannusta on, eniten joukko- ja raideliikenteessa. Raitiotien kaksi linjaa rakennettu ja kdytossa. Lansihaaran
kestavan edellytykset parantuneet rakentaminen ja kahden uuden suunnan suunnittelu aloitettu. Pirkkalan haaran katuratkaisut ennakoitu
liikenteen ja Keskusta on Viinikanlahdessa. Taajamajunaliikennettd ja liityntapysakointia kehitetty keskustaa tukevasti. Joukkoliikenteen
kaupunki- saavutettavissa terminaaleihin ja matkaketjuihin liittyvia ongelmia tunnistettu. Paikallis- ja seututason reitteihin ja terminaaleihin
kehityksen il Tl e o keinoja, pitkan matkan bussiliikenteen terminaalit ja vaihdot ratkaisematta. Hdmeenkatu kokonaan
edellkavij muodoilla joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kaduksi. Hdmpin parkin laajennuksen asemakaava edennyt ja Kunkun
parkkiin etsitty vaihtoehtoisia ratkaisuja. Tavara-aseman siirrolla mahdollistettu Ratapihankadun loppuun
rakentaminen. Koko keskustan pysakointiselvitys tehty.
Mittarit:
Keskustan raitiotiekatujen jk- ja pp-reitit saneerattu ja uutena pyorailya paakaduilla
Kestivien mahdollistettu. Pyorapysakointia lisatty. Keskustan rantareiteista Vapriikin raitti, iso maara Ranta-Tampellan
e reitteja ja Himeensillan uusi alikulku valmistunut, Nasin maisemasilta etenee ja valmis 2022. Kyttalan
muotojen katusaneeraukset edenneet ja osa Tuomiokirkonkatua muutettu kavelykaduksi. Toteutettu kesdkatupilotteja

kavelykeskustan alueella, ndilla tahdataan kavelypainotteisten katujen kehittamiseen.

Tammelaan ja lansikeskustaan tehty omat liikenne-verkkosuunnitelmat. Tammelassa saneerattu Pinninkatu ja
on noussut kavelykehan kohteita. Viinikanlahden yleissuunnittelussa kaksi uutta jk+pp-siltaa keskustan suuntaan.
Tammerkoskea ylittavien siltojen kehittamistarve tunnistettu.

kulkutapaosuus

Asemakeskuksen 1. Asemakeskuksen maanalainen asemakaava on edennyt ja menossa hyvaksyttavaksi tand vuonna.
vaiheen asemakaava hy- Asemakeskuksen maanpaalliseen asemakaavaan liittyva hankekehitys on kaynnissa ja ensimmainen
vaksytty sis. maanalaisen maanpaallinen asemakaavaehdotus on hyvaksyttdavana vuonna 2023. Matkaterminaaliin liittyva
pysakoinnin ja Viinikan- itsendisyydenkadun aks:n rakentamissuunnittelu on kdynnissa, kuten koko Tahera -hankkeen.

kadun ajoyhteyden

Alykas pysakointijarjes- Smart Park Tammelan idean kehittely yhteistydssa kaupungin lilkkennesuunnittelu ja Finnpark. Esitelty
telm3 kdytdssd Tammelassa taloyhtidille. Merkittavia pilotteja tai toteutuksia ei viela ole. Tarkoitus soveltaa muuallakin keskustassa.

Mittarien toteumat Kulkutapajakaumasta Tampereella on saatavilla ainoastaan vuoden 2016 tieto. Seuraava virallinen kulkutapajakauma (vuoden 2021 tulos)

valtakunnallisesta henkiloliikennetutkimuksesta saadaan kevaalla 2023.
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Hyotytavoitteiden toteumatilanne 2017-2021

3. Alykkadan ja kestdvan liikenteen ja kaupunki-kehityksen edellidkivija: Keskusta on saavutettavissa kaikilla
lilkennemuodoilla

Hyotytavoitteen osalta mittarina on kestavien liikkumismuotojen kulkutapaosuuden kasvu. Taman tavoitteen
osalta raitiotien valmistumisvuosi 2021 on kriittinen ja taman tavoitteen seurantaa on tarkoituksenmukaista
verrata kehitysohjelman aiempiin vuosiin vasta 2021 tilanteesta raportoitaessa. Kehittamisohjelman keskeinen
rooli on kaynnistaa ja mahdollistaa tavoitetta edistavia hankkeita.

Tarkein tavoite on ollut asemakeskuksen I-vaiheen asemakaavoitus ja kokonaisuuden kehittamista koskevien
linjausten tekeminen. Asemakeskuksen osalta saavutettiin tarkea valietappi, kun Itsenaisyydenkadun
alikulkutunnelin uudistamisesta ja tunneliin toteutettavasta matkaterminaalista tehtiin sopimus valtion
osapuolten kanssa

Kestavien liikennemuotojen edellytysten parantamisen osalta voidaan nostaa esille muun muassa raitiotien
Hatanpaan haaran toteutus ja rantareittien kasvattaminen Vapriikin raitilla, Ranta-Tampellan reiteilla seka 2022
valmistuvalla Nasin maisemasillalla. Myos kesakatupilotit kavelykeskustan alueella tahtaavat kavelypainotteisten
katujen kehittamiseen. Tasta esimerkkina Aleksis Kiven kadun kokeilu kesalla 2021.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022 14



Keskeiset onnistumiset

valtuustokaudella 2017-2021

Viiden tahden keskusta —kehitysohjelman strategiaprosessi ja tavoitteiston uudistaminen
Tekemisen kaupunki —kaupunkistrategiaa vastaamaan

Tulevaisuuden
edellikavijyytta

Tampere jatkaa menestystarinaansa;
meilla on parhaat edellytykset tehda
tulevaisuuden ratkaisuja. Tampereen
asema kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Rohkean

kaupunkikehityksen
edellakavija

Ihmisten kaupungin nakdkulman korostaminen
keskustan kehittdmisessa ja suurissa
kaupunkikehityshankkeissa on tulevaisuudessa
keskeinen strateginen nakékulma.

Suuret hankkeet ja investoinnit kaupunkikehitykseen

lisdavat vetovoimaa ja inmislaheinen kehittdminen
pitovoimaa. Inmiset ratkaisevat.

19.2.2022

TAMPERE.

FINLAND

Tulevaisuus on siella,

missa ihmiset viihtyvat!

Tuomme uusia nakdkulmia keskustan kehittdmiseen
2022-2025 strategiakaudelle

Keskusta on tulevaisuudessa yha useamman ihmisen
koti, ei pelkka tyossakayntipaikka.

Torit, aukiot, puisto ja kadut eivat ole vain reitteja paikasta
toiseen. Ne ovat asukkaiden kotien jatke. Ne ovat myods
matkailijoiden ensi kosketus kaupunkiin, tyontekijoiden
levahdys- ja lounaspaikkaoja, kaupunkielaman
nayttamaita ja mahdollistajia.

Kehittamalla julkisia yhteisia tilojamme, keskustan
puistoja ja aukioita seka parantamalla Tampereen
ainutlaatuista suhdetta ymparoiviin vesialueisiin
varmistamme, etta Tampereen keskusta on yksi
parhaista paikoista asua ja viettaa aikaa.

19.2.2022

TAMPERE.

FINLAND

3.3.2022
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Keskeiset onnistumiset
2017-2021

1. Kannen alueen eli koko laajan
rautatieaseman ympariston
kokonaisuuden keskeiset hankkeet

etenevat
2. Keskustan uuden asuinalueet ja
taydennysrakentaminen tavoitteiden
tahdissa
3. Lantisen keskustan kehittamiseen
vauhtia
4, Keskustan elavyys ja kaupunkikuva .
muutosvaiheessa R | e
5. Kaupungin imago ja vetovoima ot magsl| - 1= 2

nousussa — Kaikkien katseet kohdistuvat
Tampereelle

6. Alykastd kaupunkikehittdmisti

% TAMPERE
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FINLAND

Keskeiset onnistumiset
2017-2021

Kannen alueen eli koko laajan rautatieaseman
ympariston kokonaisuuden keskeiset hankkeet ovat
edenneet.

* Kannen alue kehittyy useiden hankkeiden kokonaisuutena uudeksi
monipuoliseksi kaupunginosaksi, joka tarjoaa sujuvaa liikkumista,
palveluita, asumisen vaihtoehtoja seka elamyksia.

* Merkittavin Kannen alueen toteutunut hanke valtuustokaudella oli
Kansi ja areenahankkeen I-vaihe eli etelakansi, johon kuuluva uusi
monitoimiareena avattiin joulukuussa 2021.

* Alueen pohjoispaassa, Ratapihankadun varrella, valmistui myos
uusi, paljon tyopaikkoja tuonut business -park ja parhaillaan on
kdaynnissa seuraavan toimitilakokonaisuuden rakentaminen seka
siirretyn tavara-aseman muutos uuden konseptin mukaisesti.

* Valtion toimesta tapahtuva Tampereen henkilératapihan
kehittaminen eli niin sanottu Tahera -hanke on kaupungin
tarkeimpia ajankohtaisia edunvalvontakohteita. Osana Tahera -
hanketta valtion kanssa yhdessa ltsendisyydenkadun
asematunneliin toteutettavasta matkaterminaalista on sopimus ja
toteutussuunnittelu mahdollistaa kaynnistamisen heti valtion
rahoituksen varmistuttua.

* Asemakeskuksen alueen yleissuunnitelman ja seuraavien
vaiheiden, kuten Hampin parkin laajennuksen ja rautatieaseman
lahiympariston toimitila- ja asuntorakentamisen asemakaavojen
laadintaa jatketaan.
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FINLAND

Keskeiset onnistumiset
2017-2021

Keskustan uuden asuinalueet ja
taydennysrakentaminen

e Uusien asuinalueiden osalta Ranta-Tampellan alueen
toteutus valmistui valtuustokauden aikana kaupungin
osalta ja rakentaminen jatkuu alueen yksityisten
asuntorakennushankkeiden osalta aktiivisesti.

* Ranta-Tampellan alue palkittiin vuoden 2021
Ymparistorakenne -kilpailussa, jota luonnehdittiin kilpailun
arvostelussa seuraavasti. “Ranta-Tampella on
poikkeuksellinen kohde, joka edustaa korkealuokkaista
suomalaista ymparistorakentamista.”

e Seuraavan merkittavan keskustan uuden asuinalueen
Viinikanlahden onnistuneeseen kilpailuun perustuva
jatkokehittaminen ja asemakaavoitus ovat kaynnissa.
Ranta-Tampellan tapaan Viinikanlahdesta tehdaan
laadukas kaupunginosa, jossa huomioidaan
asuinrakentamisen lisaksi viihtyisat ja monipuoliset julkiset
tilat.

e Taydennysrakentamisalueille, erityisesti Tammelaan, on
kaynnistynyt ja vireilla useita hankkeita. Amurin
taydennysrakentamisen yleissuunnitelmaan perustuva
ensimmainen asemakaava on vireilla.
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. . . TAMPERE.
Keskeiset onnistumiset
2017-2021

Lantisen keskustan kehittaminen

* Lantisen keskustan kehittamisen tulevaisuutta tehtiin
nakyvaksi toteuttamalla Lantisen keskustan visiotyo, jonka
pohjalta hyvaksyttiin Lantisen keskustan
toimenpideohjelma kesakuussa 2021.

e Lantisessd keskustassa on valtuustokauden aikana
valmisteltu kahden merkittavan museohankkeen
toteutusta ja pidetty niista kilpailut

* Pitkakestoisten toimenpiteiden rinnalla on edistetty
nopeita lantista keskustaa tukevia toimenpiteita, kuten
keskustorin kesakeidas.

e Lantisen  keskustan elinvoimaa  vahvasti  tukevan
Sarkanniemen elamyskokonaisuuden asemakaava
valmistui  ja  hyvaksyttiin  yhdyskuntalautakunnassa.
Valtuusto teki syksylla 2021 Sarkdanniemen
kehityshankkeen mahdollistamista koskevan
periaatepaatoksen, jonka mukaan kaupunki myy uuden
asemakaavan alueet Sarkanniemi Oy:lle ja tekee sijoitetun
oman paaoman ehtoisen sijoituksen yhtioon.

e Sarkanniemen tapahtumaranta toteutui ja saadaan lopulta
2022 kesalla kayttoon tavoitellulla kapasiteetilla

A4 TAMPERE




Keskeiset onnistumiset

Keskustan elavyys ja kaupunkikuva

Valtuustokauden aikana on uudistettu Tampereen valoviikkoja.
Kansallismaisemaan kuuluva Tammerkosken valaistus voitti alkuvuonna
Vuoden valaistuskohde 2021 kilpailun historiallisen
ympdristovalaistuksen sarjan.

Turvallisuuden eteen tehdyt toimenpiteet: kameraverkosto, valaistus,
opastus ja liikenteenohjaus

Raitiotiekatu

Kaupungin imago ja vetovoima

Kehitysohjelman markkinointia ja viestintdaa kehitetty vahvasti osana
kaupunkimarkkinointia ja kaupungin brandia

Keskustan kehittamisesta kerrotaan monipuolisesti eri nakokulmista

Keskustan profiilihankkeet ovat saaneet erittdin paljon nakyvyytta
kansallisesti ja kansainvalisesti

Alykas kaupunkikehittdminen

SURE: alykas turvallisuusteknologia ja turvallinen kaupunki-
infrastruktuuri (kamerat, valaistus, opastus ja liikenteenohjaus)
Keskustorin, Ratinan seka Uros LIVE-areenan alueilla

Smart city loT —alusta kaupunkiymparistosta keratyn tiedon
hyodyntamiseen seka ohjaamiseen.

Luvat ja valvonta-hanke
Suunnittelukilpailujen digitaaliset ratkaisut ja Tammelan virtuaalimalli
Smart parking ratkaisut

% TAMPERE
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Hyotytavoitteiden varmistaminen uudella
ohjelmakaudella

Kehitysohjelman hyotytavoitteiden tavoitevuosi on 2030

Kehitysohjelman toimenpiteet ovat edistaneet hyotytavoitteiden toteutumista ja
tavoitteiden toteutuminen ohjelman tavoitevuoteen mennessa on mahdollista.

Vuodesta 2011 tehty kokonaisvaltainen kehittaminen toimii viiveella ja sen
hyotytavoitteita koskevat tulokset alkavat realisoitua erityisesti nyt
kaynnistyneella valtuustokaudella. Suuri laiva kiihtyy ja kaantyy hitaasti!

Vaikka hyotytavoitteiden toteutuminen vaikuttaa lupaavalta, on seuraavalla dialla
esitetty muutamia huomioita, jotka on tunnistettu epavarmuustekijoina tai
etenemista hidastavina tekijoina. Varsinaisesti ei tassa vaiheessa kannata puhua

poikkeamista.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022 22



TAMPERE.

Hyotytavoitteiden varmistaminen uudella
ohjelmakaudella

Huomioita ja epavarmuustekijoita ohjelmakauden hyotytavoitteita koskien:

1. Hyotytavoite: Keskusta on saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla

o Keskustan maanalaisten pysakointiratkaisujen eteneminen ei toistaiseksi riittavasti tue maanpaallisen kavelyn ja pyorailyn seka
viihtyisyyden toteutumista ja keskustan saavutettavuutta henkil6autoilla

o Raitiotien toteutuminen tekee keskustasta sen vaikutusalueelta erittdin saavutettavan ja tydmaat ovat poistuneet keskustasta

2. Hyotytavoite: Keskusta on elinvoimainen kaupan ja tyopaikkojen keskittyma

o Keskustan kaupan kehitys muutostilanteessa -> raitiotien valmistumisen vaikutus ja asioinnin palautuminen koronan jalkeen

3. Hyotytavoite: Keskusta kasvaa hallitusti

o Uusien asuinalueiden kehitys tavoitteiden mukaista
o Taydennysrakentamisen etenemista haastavat seka velvoitepysakdinnin ratkaisut, etta henkiloresurssi

4. Hyotytavoite: Elamyksien edellytykset ovat keskustassa parantuneet
o Monitoimiareena ja Sarkanniemen tapahtumaranta valmistuivat 2021 -> toiminnan vaikutukset vasta edessa

o Toimialan palautuminen koronan jalkeen kysymysmerkki

Luonnollisesti koko epavakaa maailmantilanne ja sen seuraukset aiheuttavat hyotytavoitteiden toteutumiselle epavarmuutta!

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022
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FINLAND

Hyotytavoitteiden varmistaminen uudella
ohjelmakaudella

Hyotytavoitteiden toteutumista 2021-2025 valtuustokaudella edistavia
toimenpiteita ja huomioita:

* Kehitysohjelman tavoitteisto on uudistettu Tekemisen kaupunki —kaupunkistrategiaa vastaamaan

* Tavoitteisto tukee kaupunkistrategian painopisteita keskustaan liittyvien nakokulmien osalta

* Yhteistyota tiivistetaan ohjelmaa toimeenpanevien kaupungin tahojen valilla:

o Paivitetty tavoitteisto ja sen toimenpide- ja tyopaketit on mukana myds ohjelmaa toteuttavien palvelualueiden
valtuustokauden palvelusuunnitelmissa

o Yhteiset kehittamisen rajapinnat ja toimenpiteet on tunnistettu muiden kehitysohjelmien kanssa

e Kaynnissa oleva valtuustokausi nayttaa hyotytavoitteiden etenemisen tahdin ja suunnan edellista
paremmin, koska merkittavimmat tavoitteita edistavat toimenpiteet ja hankkeet ovat vasta
toteutuneet tai ovat kaynnissa ja pandemia on toivottavasti ohitse.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022
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TAMPERE.

Liite - Kehitysohjelman budjetin toteuma

TA 2022
TP 2019 TP 2020 TP E 2021 TA 2022 muutettu TS 2023

Kayttotalous
(1 000 €)

-2 983 -3 211 -2779 -4 938 -4 938 -4 593

Investoinnit

(1000 €) -13 688 -13 140 -13 028 -10 400 -16 250 -16 000

' TAMPEREEN KAUPUNKI 3.3.2022
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Valtuustokauden 2021-2025 tavoitteet
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Tekemisen kaupungin keskusta!
Kehitysohjelma ja kaupunkistrategia

VIIDEN TAHDEN KESKUSTA 2018-2030

TAMPEREEN KESKUSTA HJELMA 2018-2030

TEKEMISEN ;%

KAUPUNKI &5

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

% TAMPERE
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TAMPERE.

Kehitysohjelma ja uusi kaupunkistrategia

Kehitysohjelman osalta on vuoden 2021 aikana toteutettu kattava strategiatyog,
jonka avulla valmistauduttiin tulevaan uuteen valtuustokauteen ja uuden
kaupunkistrategian laatimiseen. Strategiatyo tuotti tulokset, jotka olivat syksylla

viimeistellyn uuden Tekemisen kaupunki -kaupunkistrategian kanssa kaytannossa
taysin yhdenmukaiset

% TAMPERE
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Tulevaisuuden
edellakavijyytta

Tampere jatkaa menestystarinaansa;
meilla on parhaat edellytykset tehda
tulevaisuuden ratkaisuja. Tampereen
asema kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva.

e v
—aEE N

TAMPERE.

Rohkean e
kaupunkikehityksen

edellakavija

Ihmisten kaupungin nakokulman korostaminen
keskustan kehittamisessa ja suurissa
kaupunkikehityshankkeissa on tulevaisuudessa
keskeinen strateginen nakokulma.

Suuret hankkeet ja investoinnit kaupunkikehitykseen

lisaavat vetovoimaa ja inmislaheinen kehittaminen
pitovoimaa. Ihmiset ratkaisevat.

3.3.2022 30
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FINLAND

—— | Tulevaisuus on siella,
. 3 Missa ihmiset viihtyvat!

Tuomme uusia nakokulmia keskustan kehittdmiseen
2022-2025 strategiakaudelle

Rohkeasti uudistuva

< « Keskusta on tulevaisuudessa yha useamman inmisen
kaupunki

koti, el pelkka tyossakayntipaikka.

Uudistumiskykyinen kaupunkiorganisaatio
mahdollistaa strategian toteutumisen.

« Torit, aukiot, puisto ja kadut eivat ole vain reitteja paikasta
toiseen. Ne ovat asukkaiden kotien jatke. Ne ovat myos
Mmatkailijoiden ensi kosketus kaupunkiin, tyontekijoiden
levahdys- ja lounaspaikkoja, kaupunkielaman
nayttamoita ja mahdollistajia.

« Kehittamalla julkisia yhteisia tilojamme, keskustan
puistoja ja aukioita seka parantamalla Tampereen
ainutlaatuista suhdetta ymparoiviin vesialueisiin
varmistamme, etta Tampereen keskusta on yksi
parhaista paikoista asua ja viettaa aikaa.

3.3.2022 31
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Valtuustokauden tavoitteet

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman tavoitteisto on paivitetty uuden kaupunkistrategian ja
sen painopisteiden mukaisesti.

Talla hetkella kehitysohjelman hyotytavoitteet ja niiden tavoitevuosi, johon niilla tahdataan, on
2030. Sen jalkeen, kun kaupunginhallitus on valtuustokauden tavoitteet hyvaksynyt, paivitetaan
ohjelmasuunnitelma ja sen osana tarvittaessa tehdaan hyotytavoitteiden seka tavoitevuoden
osalta uusi esitys, joka voidaan hyvaksya toukokuussa, kun kaupunginhallitus linjaa
kehitysohjelman tulevan vuoden painopisteita.

Keskustan strateginen osayleiskaava on merkittava kehitysohjelman tavoitteita ja toimenpiteita
mahdollistava lainvoimainen asiakirja, jota ollaan kuluvan vuoden aikana paivittamassa osana
kantakaupungin strategista osayleiskaavaa. Naissa tarkasteluissa tarkasteluhorisontti ja
tavoitevuosi on 2040, mista syysta myos kehitysohjelman hyotytavoitteiden tavoitevuoden
paivittaminen otetaan tarkasteluun.

Uudessa kaupunkistrategiassa keskustan kehittamiselle kirjattu kaupunkistrategian
valtuustokauden tavoite on "Tampereen keskustan saavutettavuus ja elinvoima on parantunut.”

3.3.2022

FINLAND
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Valtuustokauden tavoitteet

TAMPERE.

FINLAND

Kehitysohjelmalle esitetaan kuusi ylatason valtuustokauden tavoitetta, joita

edistetaan konkreettisemmilla toimenpide- ja tyopaketeilla.

Teemme
keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

Luomme
keskustaan uusia
mahdollisuuksia

yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Keskusta
on sujuva
lilkkumisen
ymparisto ja
sinne on helppo
saapua

Keskusta

. Edistamme
tarjoaa

keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

monipuolisia
mahdollisuuksia
asumiselle

Lisaamme keskustan
vithtyisyytta ja

kilnnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

' TAMPERE

3.3.2022

33



Kehitysohjelman 2022-2025 tavoitteisto Hybtyjen/vaikuttavuuden
ndkékulmat: strateginen

muutos, organisaatio,
TULEVAISUUDEN HIILINEUTRAALEJA kuntalaiset, elinvoima ja talous

YHDENVERTAISET .. .
TEKEVAT YHTEISOT

YKSILOT EDELLAKAVIJYYTTA TEKOJA

Tavoitteet
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Keskusta tarjoaa
monipuolisia

asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kaynnissa

1.4. Etelapuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kaynnissa

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

Keskusta on sujuva
liikkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyérailyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt
pysakointilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA TYOPAKETIT

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:
tapahtumien joukko-
liilkennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5, Kiertotalouden
edistdminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

Teemme keskustasta
paremman ja

houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on
kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
taydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen

kehittamisen linjaukset on

selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Lisaamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisdaminen
6.3. Taiteen, valaistuksen
ja valiaikaisten kokeilujen
lisédminen keskustassa

6.4. Etelapuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto



Keskusta tarjoaa
monipuolisia

asuinalueita ja
asuntotyyppeja

Viinikanlahden,
Nalkalan ja
Asemakeskuksen
alueen suunnitelmat
etenevat ja
asemakaavat
mahdollistavat
asuntoja 5000
asukkaalle.

Keskusta on sujuva
liikkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

Keskustan alueella
toteutetaan 3
kavelyolosuhteita
parantavaa julkisen
tilan tyota.

Smart Parking —pilotin
ensimmainen vaihe on
kaynnissa ja siithen on
saatu 5 taloyhtiota
mukaan.

MAARALLISET TAVOITTEET / MITTARIT

Luomme keskustaan Edistamme keskustan
uusia mahdollisuuksia kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Kannen alueen
suunnitelmat etenevat
Ja asemakaavat
mahdollistavat
monipuolisia ja
moderneja toimitiloja
1500 tyopaikalle.

Kaikista keskeisista
hankkeista laaditaan
kestavan kehityksen
tilannekuva, jolla
hankekohtaisesti
tunnistetaan
Hiilineutraali Tampere
2030 tiekartan
tavoitteita tukevat
toimenpiteet.

36

Teemme keskustasta
paremman ja

Lissamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

houkuttelevamman
alustan elamyksille

Toteutetaan kaksi
kosken rantareitteja
parantavaa kohdetta.

Esim. Takonraitti

Joukkoliikenteen
tapahtumalipun
matkoja tehdaan yli
satatuhatta vuosittain.

Tapahtuma-alueiden
kestavan kehityksen

Keskustan julkisten
tilojen pysyvien

hinnoittelu-periaate istutusten ja
on otettu kayttoon. kasvillisuuden maaraa
on lisatty.

3.3.2022 3.3.2022
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Kehitysohjelmien tavoitteet lautakuntien
palvelusuunnitelmissa

* Viiden tahden keskusta ja Hiedanranta —kehitysohjelmien valtuustokauden
tavoitteet liitetaan niiden lautakuntien palvelusuunnitelmiin, joiden tehtaviin
niiden toimeenpano myds kuuluu

e Palvelusuunnitelmaan liitetaan mukaan edella esitetty kehitysohjelman

tavoitteita ja niiden tyopaketteja esittava kuva, jossa edistettavat yhteiset
tavoitteet on korostettu

* Vuositasolla tavoitteita ja tydpaketteja toteuttavista toimenpiteista ja
hankkeista linjataan talousarviossa- ja vuosisuunnitelmissa

% TAMPERE
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Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,

Sorin alueen toteutus on

kaynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kaynnissa

1.4. Etelapuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kéynnissa

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kdynnissa

% TAMPERE

Keskusta on sujuva
liikkumisen

ympdristo ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupydréilyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4, Vesiliikennereittien
kehittaminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakdinti: keskitetyt
pysakaintilaitokset, Smart
Parking pilotti
pysakdintinormin péivitys

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
viliaikaistilat
valmistelussa
3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen
3.4. Torialueiden
kehittdminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan

konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

Edistimme keskustan

kestavyytia ja

hiilineutraaliutta

4.1, Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2, Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestdvan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden
yhteydessa
4.3. Kaupunkivihredn
lisaaminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:

tapahtumien joukko-
liilkennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5, Kiertotalouden

edistaminen ja tutkiminen

keskustahankkeiden
yhteydessa

5.1. Sarkinniemen alueen

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan eldmyksille

Lisaamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistbja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

toteuttaminen on
kidynnissa

6.2. Aukioiden, torien ja

5.2. Keskustan st
i situskapasiteeti o
ml:elll‘lita:::;en " viihtyisyyden, toiminnalli

suuden ja maaran
lisadminen
5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
taydentaminen

6.3. Taiteen, valaistuksen
ja valiaikaisten kokeiluje
lisaaminen keskustas
5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden

tapahtumafasiliteettien
kehittdminen

6.4. Etelapuiston
kehittaminen
maonipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

5.5. Ratinan alueen 6.5. Jarveltd jarvelle:

kehittamisen linjaukset on Hameenpuisto,
selvit ja ensimmaiset maisemasilta, Takonraitti,
toimenpiteet tehty Ratinan suvannon
ymparistd

TAMPERE.
Esimerkki kehitysohjelman tavoitteiden esittamisesta
lautakunnan palvelusuunnitelmassa
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TAMPERE.

NNNNNNN

Kaupunginhallituksen paatosponnet

Viiden tahden keskusta kehitysohjelman tilannekatsaus
merkitaan tiedoksi

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman valtuustokauden
tavoitteet hyvaksytaan ja toimenpide- ja tyopaketit
merkitaan tiedoksi.

% TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

LITTEET

Kehitysohjelman valtuustokauden yhteiset tavoitteet eri palvelualueiden ja
muiden kehitysohjelmien kanssa

% TAMPERE



Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kdynnissa

1.4. Eteldpuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja

Keskusta on sujuva
liikkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyoérailyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan

konseptointi on valmis ja

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4. Tapahtumien

kestavyys ja vastuullisuus:

tapahtumien joukko-
liilkennelippu ja muut
toimenpiteet

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on

kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittdaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
tdydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittdaminen

5.5. Ratinan alueen

Lisaamme keskustan
viihtyisyytta ja

kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddminen
6.3. Taiteen, valaistuksen
ja valiaikaisten kokeilujen
lisddminen keskustassa

6.4. Eteldpuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:

Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto

kehittamisen linjaukset on
selvat ja ensimmaiset

4.5. Kiertotalouden
edistaminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

pysakointilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

toteutus on kaynnissa

Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

toimenpiteet tehty




Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

Keskusta on sujuva
liikkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
ECEEY

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kdynnissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

2.2. Polkupyorailyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kaynnissa

1.4. Etelapuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt
pysakointilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:
tapahtumien joukko-
liikennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5. Kiertotalouden
edistaminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

Lissamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on
kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittdaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
tdydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen
kehittamisen linjaukset on
selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddaminen

6.3. Taiteen, valaistuksen
ja valiaikaisten kokeilujen
lisddminen keskustassa

6.4. Eteldapuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto




Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kaynnissa

1.4. Etelapuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

Keskusta on sujuva
liikkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyéradilyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesililkennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt
pysakointilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja toteutus
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:
tapahtumien joukko-
liikennelippu ja muut
toimenpiteet

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on
kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
taydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

4.5. Kiertotalouden
edistaminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

5.5. Ratinan alueen
kehittamisen linjaukset on
selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Lissamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddminen
6.3. Taiteen, valaistuksen

ja valiaikaisten kokeilujen
lisdaminen keskustassa

6.4. Etelapuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto




ELAMYSTALOUS

Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdaynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kaynnissa

1.4. Eteldpuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

Keskusta on sujuva
liikkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyéradilyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt
pysakointilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kdynnissa

Edistamme keskustan
kestavyytta ja

hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4. Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:

tapahtumien joukko-
liikennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5. Kiertotalouden
edistaminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on
kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
taydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen

kehittamisen linjaukset on

selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Lissamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddminen

6.3. Taiteen, valaistuksen

ja valiaikaisten kokeilujen
lisdaminen keskustassa

6.4. Etelapuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto



DATA DRIVEN CITY

Keskusta tarjoaa

monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1.1 Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kdynnissa

1.4. Eteldpuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys-

rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

Keskusta on sujuva
liikkumisen

ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyoérailyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt
pysakointilaitokset, Smart

Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille

toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
kehityshankkeissa

4.4. Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:

tapahtumien joukko-
liilkennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5. Kiertotalouden
edistaminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

Teemme keskustasta
paremman ja

houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on
kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittdaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien

tdydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen

kehittamisen linjaukset on

selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Lisaamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja

virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddminen
6.3. Taiteen, valaistuksen
ja valiaikaisten kokeilujen
lisddminen keskustassa

6.4. Eteldpuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto



HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Keskusta tarjoaa
monipuolisia

asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1.1 Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kdynnissa

1.4. Eteldpuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys-

rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kaynnissa

Keskusta on sujuva
liikkumisen

ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyorailyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysakointi: keskitetyt
pysakointilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakointinormin paivitys

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksia moderneille
toimitiloille

3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun
edellysten ja fasiliteettien
edistaminen

3.4. Torialueiden
kehittaminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestavan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihrean
lisddminen keskustassa ja
kehityshankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:
tapahtumien joukko-
liikennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5. Kiertotalouden
edistaminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sarkdanniemen alueen
toteuttaminen on
kdaynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittdaminen

5.3. Keskustan
tapahtumafasiliteettien
tdydentaminen

5.4. Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen
kehittamisen linjaukset on
selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Lissamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddminen
6.3. Taiteen, valaistuksen
ja valiaikaisten kokeilujen
lisddminen keskustassa

6.4. Eteldpuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparisto
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